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Puntos clave de sintesis:

1. El grado de rigidez salarial en
nuevas contrataciones es un factor
determinante para explicar por qué
la tasa de desempleo y las vacantes
laborales  tienen  fluctuaciones
ciclicas tan fuertes.

2. Un desafio importante para
estimar la sensibilidad de los salarios
en el ciclo econémico es realizar
comparaciones de remuneraciones
en iguales puestos de trabajo en
expansionesy recesiones.

3. Con datos de avisos publicados
en internet, se comparan salarios
del mismo puesto y empleador
y con requisitos o estandares
de contratacion iguales. Si los
requisitos no son observables como
en otros estudios, la respuesta de
los salarios al ciclo econémico se
subestima porque los estandares
de los empleadores aumentan en
las recesiones.

4. Un modelo de busqueda en
que los empleadores establecen
estandares de contratacion optimos
Yy negocian salarios permite explicar
salarios que aumentan en el ciclo
econémico vy requisitos que se
mueven a la inversa.

ON 1T

Universidad
Andrés Bello-

Instituto
de Politicas
Econémicas

Un asunto controversial para los
economistas durante casi un siglo
ha sido el comportamiento de los
salarios y el desempleo durante
las crisis econémicas. Teniendo un
modelo de oferta y demanda muy
simple en mente, si los salarios
son rigidos o insensibles a las
condiciones del ciclo econdmico, el
mercado reaccionara con un ajuste
del empleo total, provocando una
reduccion de puestos de trabajo.
Esto concuerda con la observacion
de que los despidos son mas
comunes que las reducciones de
salarios en las crisis econdmicas. En
contraste, quienes conservan sus
puestos de trabajo suelen mantener
sus salarios relativamente estables
en recesiones.

Sin embargo, el simple modelo
de oferta y demanda no explica
un fendmeno fundamental:
la existencia de personas
desocupadas, que buscan trabajo
y no lo encuentran, al menos por
algun tiempo. Por el lado de los
empleadores, hay vacantes abiertas
que permanecen sin llenar por
varias semanas o meses incluso.
Desempleados y vacantes coexisten
Yy un simple ajuste de salario no es
suficiente para que los empleos
se formen, terminando el proceso
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de busqgueda en ambos lados del
mercado.

El concepto de busqueda, es
decir, el tiempo que trabajadores
Y empleadores dedican a
encontrar un empleo o un
postulante adecuado, es central
en el paradigma desarrollado por
Peter Diamond, Dale Mortensen
y Christopher Pissarides desde
los anos 70. Sus trascendentales
aportes, laureados por el Nobel
de Economia en 2010, permiten
comprender al desempleo como
un fenomeno de equilibrio en los
modelos de busqueda, a veces
conocidos como DMP (en honor de
sus padres).

Sin embargo, la teoria enfrenta
desafios. En los ultimos 20 anos
el “puzle de la volatilidad del
desempleo” a raiz de estudios de
Shimer (2005) y Costain y Reiter
(2008), entre otros, muestra que, Si
los modelos de busqueda laboral
generan una tasa de desempleo
realista, solamente puede replicar

una pequena fraccion de la
volatilidad ciclica del mercado
laboral. Es dificil explicar que

caidas pequefas de productividad
generan fuertes alzas de la tasa
de desempleo en recesiones
(comportamiento contraciclico).
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Por el contrario, las vacantes
laborales, medidas antiguamente

con avisaje en periddicos vy
mas recientemente con  avisos
en internet, responden = muy

positivamente en las expansiones
econémicas (prociclicas). En el
modelo DMP la escasa respuesta
ciclica del desempleo de debe a
que los cambios en la productividad

del trabajo generan respuestas
proporcionales en los salarios
negociados entre  trabajadores
Y empleadores, afectando

relativamente poco las utilidades
de los Ultimos. En este caso,
los empleadores tienen pocos
incentivos para crear vacantes,
contratar, generar empleos, con
el consiguiente bajo impacto en el
desempleo.

Hall (2005) y Shimer (2010) proponen
una explicacion alternativa, con
reminiscencias keynesianas:
los salarios son rigidos, es decir,
resultan insensibles, al menos
parcialmente, al ciclo econdmico.
En este escenario, un aumento de la
productividad laboral genera poco
impacto en los salarios y un efecto
mas potente en las utilidades de
los empleadores. Con este estimulo,
estos Ultimos abren vacantes
entusiastamente Y contratan
trabajadores, generandose una
reduccion del desempleo. El
argumento parece plausible dada
la rigidez salarial promedio que
se observa cotidianamente. Sin
embargo, Pissarides (2009) muestra
qgue los salarios relevantes para
explicar los cambios del desempleo
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son aquellos que se pagan a
trabajadores recién contratados, no
a los que tienen un vinculo laboral
vigente. La evidencia disponible
muestra que los salarios de nuevas
contrataciones son mucho mas
sensibles al ciclo econdmico,
pero la estimacion econométrica
de estas respuestas, utilizando
distintos tipos de datos disponibles,
ha suscitado una larga serie de
estudios y controversias. Una de
las  problematicas importantes
es la comparabilidad de salarios
de puestos de trabajo generados
durante una recesidn Yy una
expansion. Idealmente, debieran
ser los mismos puestos de trabajo,
con iguales requerimientos de
educacion, experiencia, etc. Mas
aun, la productividad especifica o
idiosincratica de cada trabajador
en el cargo, que se materializa con
posterioridad a la contratacion

(match specific productivity),
debiese ser igual. La evidencia
recabada en distintos paises
sugiere que una comparacion

cuidadosa es indispensable vya
que los puestos de trabajo tienen
un ajuste ciclico: en recesiones los
trabajos menos productivos, para
trabajadores menos calificados
tienden a desaparecer mucho
mas frecuentemente que aquellos
de mayor calificacion.  Varios
estudios empiricos, motivados
por estas consideraciones, utilizan
datos de encuestas o registros
administrativos para concluir que
los salarios de recién contratados
son altamente prociclicos (Carneiro
et al. 2012, Haefke et al. 2013, Hahn
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et al. 2021, entre otros), mientras que
otros encuentran mas bien rigidez
de éstos (CGertler y Trigari 2009,
Hazell y Taska 2020, Grigsby et al.
2021).

Nuestro enfoque utiliza salarios
publicadosen portales de busqueda
de empleo son una aproximacion
a los salarios efectivos para nuevos
contratados. En conjunto a Sekyu
Choi (University of Bristol) y Nincen
Figueroa (Universidad Diego
Portales) usamos datos de los avisos
de trabajo y sus correspondientes
salarios en el portal Trabajando.com
para estimar su sensibilidad al ciclo
econoémico.

A diferencia de otros
estudios referidos,
estos datos de

avisos en internet
permiten comparar
apropiadamente, en
diferentes momentos
del ciclo econdmico, los
salarios pagados para
un Mismo puesto de
trabajo (basandose en
el titulo del aviso), con
el mismo empleador

y con los mismos
requerimientos (nivel
educacional, experiencia
minima, conocimientos
computacionalesy de
inglés, entre otras).
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Si bien no podemos observar los salarios efectivamente  El resultado central se resume en la Tabla 1. EI modelo

pagados a las nuevas contrataciones, disponer de los Base intenta imitar con datos de Trabajando.com el

salariosanunciados antes de contactar alos postulantes tipo de estimaciones realizado con datos de registros

resulta ser unaventaja, ya que nose ven afectados porel administrativos en que se individualizan trabajadores

match specific shock que afecta a los salarios efectivos, y empleadores para cada relacion laboral. Por ende, se

sujetos a una variacion ciclica. controla por efectosfijosde laidentidad delaempresay
por titulo del aviso (un listado de palabras significativas
de acuerdo con su posicion en el texto).

Tabla 1: Resultados de estimaciones

Tasa de desempleo (INE) -1.345 -1.725
(0.091) (0.091)

Requisitos / caracteristicas aviso  No Si

R2 ajustado 0.587 0.627

Namero avisos 1,031,199 1,031,199

Namero vacantes 3,950,909 3,950,909

Nota: Estimacion del efecto en log salario real aviso y la tasa de desempleo INE. Datos
cubren desde 1 de marzo de 2010 al 31 de marzo de 2020. Las regresiones tienen controles de
tendencia lineal, variables binarias estacionales mensuales, efectos fijos de empresa y efectos

fijos de titulo de aviso. Las observaciones son ponderadas usando el nimero de vacantes
comunicadas en el aviso y la metodologia de ajuste de composicion de avisos de Dinardo,
Fortin y Lemieux (1996). Desviaciones estandar en paréntesis.
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El efecto estimado de la tasa de
desempleo es negativo, reflejando
prociclicidad de salarios dentro
del rango medio de estimadores
habituales en otros paises. El
modelo Full, ademas de lo anterior,
incluye variables asociadas a
los requisitos del aviso: nivel
educacional y experiencia minima,
entre otros. Al incorporar estos
controles, nos aseguramos de que
la respuesta ciclica del salario a la
tasa de desempleo sea de trabajos
ofrecidos por la misma empresa,
con el mismo titulo de aviso y con
los mismos requerimientos, en
un contexto en que los salarios no
reflejan productividad especifica de
la relacion laboral.

La sensibilidad ciclica de los salarios
estimada es considerablemente
mayor cuando los requisitos de
aviso se mantienen constantes.
Esto ocurre porque, tal como ha
sido encontrado en Estados Unidos
(Modestino et al. 2016, 2020), los
requisitos son contraciclicos, es
decir, las empresas elevan sus
estandares de contratacion cuando
hay desempleo mas alto.

En un periodo recesivo,
los empleadores apuntan
a contratar trabajadores
de mayor calificacion vy, al
mismo tiempo, reducen
los salarios que ofrecen.
La conclusion l6gica es
gue, si los empleadores
tuvieran el bajo estandar
de contratacion de una
expansion, contratarian
trabajadores menos
calificados que en una
recesion y les ofrecerian
salarios aun mas bajos.
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Para comprender mejor el impacto
del cambio ciclico en los requisitos
del aviso, aplicamos la metodologia
deGelbach (2016) paradescomponer
la influencia de los cambios ciclicos
de requisitos sobre la sensibilidad
ciclica de los salarios en la Tabla
2. Los ceros que se muestran
corresponden a categorias base
omitidas, por lo que los coeficientes
representan la brecha entre la
categoria sefalada en cada fila y la
categoria base correspondiente. La
segunda columna muestra que los
requisitos tienen efectos esperados:
a menor experiencia, menor
nivel educacional y ausencia de
habilidades se asocian a menores
salarios. Los requisitos de 1 afno
de experiencia, educacion menor
qgue secundaria o universitaria
incompleta o terciaria técnica son
claramente prociclicos (responden
negativamente al desempleo). Se
puede dar cuenta de la brecha
positiva entre modelos Base

y Full primordialmente por la

mayor presencia de empleos sin
requisito educacional y, en menor
medida, por aquello con requisito
de educacion terciaria técnica o
universitaria incompleta, ambos en
relacion a empleos con requisitos
universitarios.

Asi, el aumento de
requisitos enmascara parte
de la reduccion de salarios
en recesiones porgque

las empresas intentan
contratar trabajadores

mas calificados que en

expansiones.
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Tabla 2: Descomposicién de variacion ciclica de requisitos de avisos

Efecto requisito en Sensibilidad Porcentaje brecha

Caracteristica aviso / Requisito salario en modelo  de requisito al  entre modelos Base y
Full desempleo Full
Experiencia minima requerida:
No experiencia requerida -0.325 0.024 —-0.008
1 afio experiencia requerida -0.260 -0.365 0.095
2 afios de experiencia requerida -0.143 0.410 -0.059
3+ afios experiencia requerida 0.000 -0.069 0.000
Educacion requerida:
Menor a secundaria / sin requisito -0.414 -2.074 0.858
Secundaria Cientifico-Humanista -0.393 1.419 -0.558
Secundaria Técnico-Profesional -0.361 0.667 -0.241
;Ir'..i:;::lslit;ecmca / Universitaria 0.256 ~0.995 0.254
Universitaria y postgrado 0.000 0.983 0.000
Otros requisitos:
Idioma extranjero 0.153 0.326 0.050
Conocimiento general 0.035 2.076 0.072
Conocimiento especifico 0.040 4,230 0.169
?et;nut:?liggento computacional no 0.031 8.126 —0.253
Contrato indefinido 0.082 0.000 0.000

Nota: ejercicio de descomposicion de la semi-elasticidad de los salarios frente a
la tasa de desempleo. Los titulos de las columnas son auto explicativos.
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Realizamos también una serie de
analisis para ilustrar la importancia
de distintos elementos en los
resultados obtenidos. A diferencia
de otros estudios con avisos de
empleo en internet (Hazell y Taska
2020) ponderamos por el numero
de puestos de trabajo o vacantes
declaradas por el empleador. Si
utilizamos ponderaciones por aviso,
la ciclicidad serfa inferior. En efecto,
los avisos que publican mayor
ndmero de vacantes, usualmente
empleos de baja calificacion, tienen
salarios considerablemente mas
prociclicos. Comprobamos que
utilizar ponderaciones para ajustar
la composicion al afio 2017 (el mas
cercano al promedio de desempleo
en Chile durante el periodo
estudiado) no afecta fuertemente,
por si solo, los resultados.
Finalmente, un porcentaje alto de
los empleadores optan por ocultar
los salarios a los postulantes en
Trabajando.com, asi como ocurre
en otros portales. Banfi y Villena-
Roldan (2019) muestran la fiabilidad
de estos salarios haciendo ejercicios
de prediccion cruzada entre salarios
ocultos y explicitos. Choi, Figueroa
y Villena-Roldan (2022) reportan
que los salarios explicitos son algo
mas prociclicos que los ocultos. Otra
ventajaimportante de estosdatoses
gue los salarios son siempre valores
puntuales y no rangos, algo comun
en datos de otros portales que
podria invisibilizar ajustes salariales
dentro del rango declarado.

Luego intentamos racionalizar
los hallazgos a través de un
modelo tedrico que mantenga la
estructura del paradigma DMP,
pero que considere la existencia
de estandares de contratacion
endégenamente determinados
por el empleador. Esto lo logramos
en un modelo similar a Sedlacek
(2014) de busgueda secuencial, con
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negociacion de salarios, shocks de
productividad agregada ciclicos e
idiosincraticos del puesto formado,
v la eleccion enddgena por parte del
empleador de un valor minimo para
este Ultimoshockdeacuerdocon las
condiciones ciclicas de la economia.
Una version calibrada de este
modelo que replica algunos hechos
estilizados basicos del mercado
laboralchilenose utiliza parasimular
salarios, transiciones laborales vy
estandares de contratacion en
el ciclo econdmico. En efecto, el
modelo genera salarios prociclicos
y estandares de contratacion
contraciclicos. Si omitimos estos
dltimos en una regresion en que
intentamos estimar la respuesta
salarial a cambios del desempleo,
obtendremos una sensibilidad
menor a la efectiva. Tedricamente
también  mostramos que la
ciclicidad de salarios se amplifica
en un modelo con estandares de
contratacion enddgenos, respecto
al caso en que esta caracteristica
No esta presente y que se requiere
de ganancias modestas por parte
de los empleadores (excedente
pequefo) para racionalizar que
éstos modifiquen los estandares de
contratacion en el ciclo econémico.

En  sintesis, abordamos una
preguntadelargadataeneconomia
con datos nuevos, Yy logramos
reconciliar  algunos  resultados
previos de la literatura al reconocer
que los empleadores modifican
los requisitos de contratacion
contraciclicamente, aun para los
mismos cargos y en las mismas
empresas.
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La evidencia de salarios

en avisos fuertemente
prociclicos y estandares de
contratacion contraciclicos
esta alineada con un
modelo de la tradicion DMP
en que los estandares de
contratacion se ajustan
enddgenamente. Nuestro
estudio contribuye, de

esta manera a aclarar el
comportamiento de los
salarios y comprender
mejor los margenes

de ajuste del mercado
laboral durante el ciclo
economico. La evidencia de
estandares contraciclicos es
compartida también en el
caso de Estados Unidos, lo
gue hace presagiar que este
tipo de comportamientos
es mas general y no
solamente concierne a la
economia chilena.

Desde un punto de vista de politica
econdmica, este estudiodocumenta
el efecto mas severo que tiene el
ciclo econémico en trabajadores de
menor calificacion. Esto sugiere la
aplicacion de politicas de mercado
laboral activas tales como un seguro
de desempleo con mayor cobertura
en este grupo, asi como politicas
de estimulo a la contratacion de
trabajadores jovenes y capacitacion
que permitan ganar experiencia
temprana para enfrentar las
turbulencias del mercado laboral en
mejores condiciones.
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